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Nie tylko bezrobocie. Jak zmieniajg sie wyzwania polskiego rynku
pracy?

Polski rynek pracy nalezy dzis do jednych z silniejszych w Unii Europejskiej. Bezrobocie
utrzymuje sie na poziomie 6%, a gospodarka okazata sie odporna zaréwno na pandemiczne
zatamanie, jak i pézniejsze wstrzasy inflacyjne i energetyczne. Jednoczesnie tylko 36%
pracujacych deklaruje che¢ rozwijania swoich kompetencji zawodowych w najblizszym
roku. Wyniki najnowszej edycji badan Bilansu Kapitatu Ludzkiego — projektu od 17 lat
realizowanego przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci i Uniwersytet Jagiellorski
— pokazuja, ze najwazniejsze wyzwania rynku pracy dotyczg dzi$ nie tworzenia nowych
miejsc pracy, ale rozwoju kompetencji, jakosci pracy i wykorzystania potencjatu
pracownikéw na réznych etapach zycia.

Stopa bezrobocia nie definiuje juz rynku pracy

Choc¢ sytuacja na rynku pracy pozostaje dobra, coraz wyrazniej widoczne stajg sie bariery
zwigzane z niedopasowaniem kompetencji oraz rozwojem umiejetnosci dorostych.

Pracodawcy najczesciej wskazujg na trudnosci zwigzane z pozyskaniem pracownikéw
posiadajgcych kompetencje samoorganizacyjne, interpersonalne i poznawcze. Szczegélnie
cenione sg odpowiedzialnos¢, determinacja w wykonywaniu zadan, samodzielno$é, dobra
organizacja pracy, radzenie sobie ze stresem oraz umiejetnos¢ wspotpracy.

Najwieksze trudnosci rekrutacyjne dotyczg zwtaszcza zawodow specjalistycznych oraz
technikéw i sredniego personelu, gdzie wysokim wymaganiom towarzyszg problemy ze
znalezieniem odpowiednich kandydatéw.

Jednoczesnie zainteresowanie rozwojem kompetencji zawodowych pozostaje umiarkowane.
Chec¢ podnoszenia kwalifikacji w ciggu najblizszego roku deklaruje 32% oséb Polek i Polakdw.

— Polska nie stoi dzi$ przede wszystkim przed wyzwaniem tworzenia nowych miejsc pracy. Na
rynku pracy coraz wazniejsze staje sie to, jakie kompetencje posiadajg pracownicy, czy
rozwijajg je w trakcie catego zycia zawodowego i jak potrafig dostosowywac sie do zmian
zachodzgcych na rynku pracy. Coraz wiekszego znaczenia nabiera takze umiejetnosé
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wykorzystania potencjatu oséb znajdujgcych sie na réznych etapach kariery zawodowej —
mowi Krzysztof Gulda, Prezes PARP.

Czego oczekujemy od pracy?

Polacy oczekujg dzis$ nie tylko dobrego wynagrodzenia, ale takze stabilnosci, bezpieczenstwa
i mozliwosci pogodzenia pracy z zyciem prywatnym. Nasze wybory zawodowe coraz czesciej
uwzgledniajg réwniez jakosé relacji w miejscu pracy, poziom autonomii oraz mozliwos¢
wykonywania pracy zgodnej z wtasnymi potrzebami i wartosciami. Jednoczesnie badania BKL
pokazujg, ze nie istnieje jeden model idealnej pracy. Oczekiwania wobec miejsca pracy
roznig sie w zaleznosci od wieku, sytuacji zyciowej i etapu kariery zawodowe;.

— Rynek pracy coraz stabiej poddaje sie prostym podziatom. Nie ma juz jednego modelu
kariery, jednego zestawu oczekiwan ani jednej definicji dobrej pracy. To, co dla jednych jest
szansg rozwoju, dla innych moze oznacza¢ brak stabilnosci albo zbyt duze obcigzenie. Przez
wiele lat pytaliémy przede wszystkim o to, czy ludzie majg prace. Dzi$ coraz czesSciej pytamy o
to, jaka to jest praca i czy pozwala realizowac rézne potrzeby na kolejnych etapach zycia —
mowi Jarostaw Gérniak, Prorektor Uniwersytetu Jagielloriskiego ds. wspdtpracy
miedzynarodowe;j.

Emerytura coraz rzadziej oznacza jednorazowe wydarzenie

Emerytura nie dla wszystkich oznacza to samo. Czes¢ osob koriczy aktywnos¢ zawodowa po
osiggnieciu wieku emerytalnego, inni kontynuujg prace lub tgczg pobieranie swiadczenia z
dalszym zatrudnieniem. Wyniki Bilansu Kapitatu Ludzkiego pokazujg, ze decyzje dotyczace
zakoniczenia pracy zawodowej sg coraz bardziej zréznicowane.

Po osiggnieciu wieku emerytalnego, blisko 80% emerytow deklaruje, ze nadal czuje sie
potrzebna innym ludziom, a 77% nie zgadza sie ze stwierdzeniem, ze na emeryturze brakuje
im zaje¢. Emerytura coraz czesciej oznacza zmiane form aktywnosci, a nie jej zakonczenie.

Co wiecej, emerytura coraz czesciej staje sie procesem, a nie jednorazowym momentem
zakonczenia aktywnosci zawodowej. Decyzje o odejsciu z rynku pracy zalezg nie tylko od
wieku, ale réwniez od sytuacji zdrowotnej, rodzinnej, charakteru wykonywanej pracy i
indywidualnych planéw zyciowych.

Wydtuzajace sie zycie i zmieniajgce sie kariery zawodowe sprawiajg, ze coraz trudniej méwié
o jednym modelu przechodzenia na emeryture. Coraz wazniejsze staje sie nie tylko to, kiedy
korczymy prace, ale takze jak wykorzystujemy doswiadczenie i potencjat oséb starszych.
Polski rynek pracy bedzie coraz bardziej potrzebowat doswiadczenia starszych pracownikéw.
Wraz ze zmianami demograficznymi potencjat osdb po 50. i 60. roku zycia staje sie jednym z
wazniejszych zasobdéw gospodarki.

Rynek pracy staje sie coraz bardziej zréznicowany

Wyniki Bilansu Kapitatu Ludzkiego pokazujg, ze wspdétczesny rynek pracy coraz trudniej
opisywac za pomocg prostych wskaznikdw i jednolitych modeli. Rdznig sie kompetencje,



oczekiwania wobec pracy, Sciezki zawodowe i decyzje dotyczgce zakonczenia aktywnosci
zawodowej. To wtasnie umiejetno$é wykorzystania potencjatu oséb znajdujacych sie na
réznych etapach zycia i kariery bedzie jednym z najwazniejszych wyzwan najblizszych lat.

Petna tres¢ raportu dostepna jest na stronie PARP.
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Bilans Kapitatu Ludzkiego to najwieksze badanie rynku pracy w Polsce. Projekt realizowany

jest przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci wraz z Uniwersytetem Jagielloriskim od
2009 roku. W ramach projektu realizowane sg badania przekrojowe dostarczajgce ogdélnych
informacji o sytuacji na rynku pracy oraz badania tematyczne bedace odpowiedzig na
zapotrzebowanie wynikajgce z aktualnych trendéw na rynku pracy i w gospodarce.
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